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 TAJ دانشنامه

 شده؛تمام بهای

 کند می  سود چیزی چه از واقعا   داندنمی مدیر وقتی

 مدیریتی  تصمیم به تولید هایداده تبدیل و هزینه سیستم طراحی صنعتی، حسابداری از محورمسئله روایتی

 بهتر  تصمیم←    اتکا قابل  داده←    فرایند اصلاح←    وکارکسب  شناخت: TAJ رویکرد

 هزینه مدیریت و صنعتی حسابداری|  تخصصی مقاله

 حسابداری  هایتیم و مالی مدیران تولیدی، وکارهایکسب صاحبان مدیران،: مخاطب

 

 TAJ محوری دیدگاه

. نیست حسابداری خروجی یک صرفا   شدهتمام بهای ما، نگاه در

 واقعی فرایندهای دل از که کندمی پیدا ارزش واقعا   وقتی عدد این

 به تواندمی  که است وقتآن باشد؛ آمده بیرون وکارکسب 

 کنترل محصول، ترکیب گذاری،قیمت درباره مدیر هایسؤال 

 .بدهد عملی پاسخ منابع، تخصیص یا هزینه
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 مدیریتی خلاصه

 هستند؛ خودشان جای سر هم مالی هایثبت و کندمی کار تولید خط شود،می انجام خرید دارد، جریان فروش تولیدی، وکارهایکسب  اغلب در

 به دیر نیست، دقیق پاسخ: افتدمی اتفاق سه از یکی معمول   ،«شود؟می تمام چقدر ما برای محصول هر تولید واقعا  » بپرسد مدیر کههمین اما

 انبار،  فرایندهای در را آن باید نیست؛ ضعیف حسابداری فرمول یک اغلب وضعیت این علت. دهدمی متفاوتی عدد واحد هر یا رسد،می دستش

 .کرد دنبال هم با واحدها ارتباط نحوه و هاهزینه بندیطبقه اطلاعات، ثبت تولید،

 مسیر و تولید منطق باید اول. آماده مدل یک از نه کنیم، شروع وکارکسب  خود از را شدهتمام بهای مسئله که است این TAJ در ما رویکرد

 فقط هدف. برویم یابیهزینه  روش اصلاح یا طراحی سراغ آن از بعد تازه و کنیم پیدا را ریسک و خطا نقاط بعد بشناسیم، را اطلاعات جریان

 .کند استفاده آن از بتواند واقعا   مدیر که است سیستمی هدف نیست؛ عدد یک تولید

 گزارش و کنترل. ۵

 مدیریتی 

 روش انتخاب. ۴

 یابی هزینه
 فعالیت  مدل شناخت. ۱ داده جریان بررسی. ۲ هزینه بندیطبقه . ۳

 

 شود؟ می شروع کجا از مشکل

 با سیستم موجودی نشود، ثبت دقیق  مواد مصرف اگر. باشند اعتمادقابل آن پشت هایداده  که است اعتمادقابل اندازه همان به شدهتمام بهای

 هم هرقدر — نهایی عدد شود، تقسیم ربطبی مبنای یک روی سربار یا نباشد مشخص تولید واقعی زمان درنیاید، جور انبار واقعی موجودی

 .برساند اشتباه تصمیم به را مدیر تواندمی — باشد داشته مرتب و دقیق ظاهری

 

 TAJ اصل

. شودنمی ساخته ضعیف فرایند یک روی خوبی مالی  سیستم هیچ

 مطمئن باید برویم، محاسبه روش کردنپیچیده سراغ اینکه از قبل

 وارد مشخص مسیر از و درست زمان در درست، داده شویم

 .شودمی سیستم

 

 است  سودآور واقعا   محصول کدام دانیمنمی اما داریم، فروش|    ۱ مسئله

 بگیرد، آلتماشین از بیشتری وقت کند، مصرف بیشتری مواد محصول یک است ممکن. نیست بال سود به معنی لزوما   بال فروش

 همان شوند،نمی دیده هاتفاوت این وقتی. بیفتد دوشش روی غیرمستقیم هایهزینه از تریبزرگ  سهم یا کند تولید بیشتری ضایعات

 .باشد داشته ضعیفی سود حاشیه عمل در تواندمی  است موفق و پرفروش ظاهرا   که محصولی

 TAJ نگاه و راهکار

 غیرمستقیم هایهزینه و انسانی نیروی تولید، زمان اولیه، مواد با محصول هر واقعی رابطه بررسی دهیم،می انجام جااین که کاری

 محصول هر بدهد نشان مدیر به باید  هستیم دنبالش که خروجی. کندمی  جدا« بال فروش» صرف   از را سودآوری که چیزی همان است؛

 .دارد نیاز اصلاح به کار کجای و سازدمی ایحاشیه  چه خورد،می منابع چقدر
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 نیست هماهنگ تولید واقعیت با انبار اطلاعات|    ۲ مسئله

 و نیست مشخص ضایعات میزان یا مواد واقعی مصرف ندارند، درستی تفکیک انبارها شود،می ثبت تأخیر با مواد خروج و ورود وقتی

 .شودمی  محاسبه ناقص هایداده  روی شدهتمام بهای عمل در رسد،می مالی واحد به دیر تولید اسناد

 واقعی  موجودی با سیستم موجودی اختلاف• 

 مناسب زمان در ضایعات یا مصرف نشدنثبت• 

 اطلاعات تأیید و ثبت مسئولیت بودننامشخص • 

 TAJ نگاه و راهکار

 نحوه کردنمشخص  خروج، و  ورود درست روال تعریف انبارها، منطقی تفکیک: شودمی  شروع اطلاعات جریان اصلاح از کار جااین

 داده است؛ ساده نهایی هدف. مالی واحد و تولید انبار، میان روشن ارتباط ایجاد و ثبت، زمان و مسئول تعیین ضایعات، و مصرف ثبت

 .افتدمی  کارخانه در که باشد اتفاقی همان بازتاب واقعا   باید حسابداری

 

 شوندمی تقسیم محصولت بین نادرست مبنای یک با سربار هایهزینه|    ۳ مسئله

 دستمزد نگهداری، و تعمیر انرژی، استهلاک،: آیدمی تولید غیرمستقیم  هایهزینه همین از شدهتمام بهای خطای از زیادی بخش

 که تصویری نیست، هم شبیه اصلا   تولیدشان فرایند که شود تقسیم محصولتی بین یکسان هاهزینه این اگر. تولید فضای بیمه، غیرمستقیم،

 .بود خواهد کنندهگمراه آیدمی  دست به سودآوری از

 TAJ نگاه و راهکار

 مبنای احتمال   ماشین کارکرد ساعت باشد، آلتماشین  مصرف اصلی، عامل اگر. شود پیدا هزینه واقعی محرک که است این اول قدم

 تصویر تواندمی( ABC) فعالیت مبنای بر یابیهزینه مثل رویکردی سازد،می هزینه که هاستفعالیت  پیچیدگی  این اگر است؛ بهتری

 .شدهتعیین پیش از فرمول یک از نه بیاید،  بیرون عملیات واقعی منطق از باید تخصیص مبنای: جاستاین مهم نکته. بدهد تریدقیق 

 

 نیست هماهنگ وکارکسب  مدل با  یابیهزینه سیستم|    ۴ مسئله

 روی ثابت نسخه یک وقتی. دهدنمی جواب هم  انبوه تولید با ایکارخانه  برای لزوما   دهد،می  جواب سفارشی تولید یک برای که روشی

 که شودمی ساخته سیستمی یا شود،می تولید فایدهکم  و ضعیف اطلاعات یا: افتدمی اتفاق دو از یکی معمول   شود، پیاده هاشرکت  همه

 .کندنمی اجرایش کسی  عمل در که است پیچیده قدرآن

 TAJ نگاه و راهکار

 مناسب سطح بعد و بینیم می را منابع مصرف نحوه و عملیات حجم محصول، تنوع تولید، مراحل فعالیت، مدل روش، انتخاب از پیش

 برای و اتکاقابل  اطلاعات، که است این  معیار نیست؛« بودن ترپیچیده» ما نظر از موفقیت معیار. کنیممی انتخاب را یابیهزینه

 .باشد استفاده قابل واقعا   گیریتصمیم

 

 نیست  روزبه اما شود،می محاسبه شدهتمام بهای|    ۵ مسئله

 تواندمی نشده روزبه  هاستماه  که عددی است، تغییر حال در دائم ارز نرخ یا انرژی دستمزد، اولیه، مواد قیمت که شرایطی در

 .رودمی بین از کمکم  و سروصدابی سود حاشیه اما کند،می رشد همچنان فروش گاهی. کند گمراه کاملا   را سودآوری تحلیل و گذاریقیمت 

 TAJ نگاه و راهکار

 روزرسانیبه  تناوب. شودمی محاسبه باریک  سال سر فقط که چیزی نه باشد، ایدوره  و زنده گزارش یک باید ما نگاه از شدهتمام بهای

 .دارد بستگی گیردمی مدیر که هاییتصمیم اهمیت و هاهزینه تغییر سرعت به نیست؛ ثابت هم
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 شودنمی تبدیل تصمیم به گزارش اما دارد، گزارش مدیر|    ۶ مسئله

 ضایعات است، سودآورتر واقعا   محصول کدام بگوید تواندنمی هم باز مدیر هاگزارش این  همه با اما ندارند، کم گزارش هاسیستم بعضی

 .آیدمی  داخلی ناکارآمدی از واقعا   هزینه افزایش از بخشی چه یا خرید، یا است ترصرفه به ساخت افتد،می اتفاق کجا غیرعادی

 TAJ نگاه و راهکار

 محصول، ترکیب گذاری،قیمت در باید شدهتمام بهای. بدهد جواب مدیر سؤال به واقعا   که است گزارشی خوب، گزارش یک ما برای

 شود،می بایگانی فقط گزارش یک وقتی تا. باشد استفاده قابل عملکرد ارزیابی و بندیبودجه  خرید، یا ساخت تصمیم انحرافات، تحلیل

 .است فایل یک فقط نیست، مدیریت ابزار هنوز

 

 نیست عدد سه جمع حاصل فقط شدهتمام بهای

 اما است، لزم تعریف این. ساخت  سربار و مستقیم  دستمزد مستقیم، مواد: شودمی ساخته اصلی جزء سه از تولید هزینه کلاسیک، تعریف طبق

 .است  جزء سه این از کدام هر برای« درست عدد به رسیدن» همان همیشه کار سخت بخش وکار،کسب  واقعی دنیای در نیست؛ کافی

 ساخت  سربار مستقیم  دستمزد مستقیم مواد

 و حمل خرید، بهای مصرف، واقعی مقدار

 سازی آماده

 یا محصول برای شدهصرف  واقعی زمان

 سفارش 

 تخصیص مبنای با غیرمستقیم هایهزینه

 منطقی

 

 

 نتیجه

 زیرساختی ساختن مسئله نیست؛« محاسبه» فقط اصلی مسئله

 عملیاتی داده اگر. کند ممکن را درست محاسبه اصلا   که است

 یک جز چیزی هم یابیهزینه مدل ترینپیچیده حتی باشد، ناقص

 .دهدنمی تحویل دفاعغیرقابل عدد

 

 شدهتمام بهای سیستم اصلاح یا طراحی برای TAJ رویکرد

 وکارکسب  فعالیت واقعی مدل شناخت. ۱

 تولید وارد مسیری چه از مواد  شود؟می  تولید چگونه محصول

 در اطلاعاتی چه دارند؟ نقش فرایند در واحدهایی چه شوند؟می

 رسد؟ می  مالی واحد به چگونه و شودمی  ایجاد مرحله هر

 

 اطلاعات  جریان بررسی. ۲

 انسانی، منابع  خرید، تولید، انبار،: شودمی مشخص داده هر منبع

 و مغایرت کاری،دوباره تأخیر، نقاط سپس. مالی واحد یا افزارنرم

 .شوندمی شناسایی کنترل نبود
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 ها هزینه بندیطبقه و تفکیک. ۳

 امکان باید شوند؛نمی بندیدسته  حسابداری ثبت برای فقط هاهزینه

 فعالیت یا هزینه مرکز فرایند، سفارش، محصول، اساس بر تحلیل

 .کنند فراهم را

 

 یابی هزینه  مناسب روش انتخاب. ۴

 ای،مرحله  کار، سفارش از توانمی فعالیت، مدل با متناسب

ABC، TDABC روش. کرد استفاده رویکردها این  از ترکیبی یا 

 .باشد سازگار نیز سازمان اجرایی ظرفیت با  باید

 

 ها مسئولیت و هاکنترل تعریف. ۵

 جذب مبانی تولید، ثبت ضایعات، مواد، مصرف موجودی، کنترل

 و مسئول داده، هر برای و شودمی تعریف هامغایرت و سربار

 .شودمی مشخص ثبت زمان

 

 مدیریتی گزارش به حسابداری خروجی تبدیل. ۶

 گذاری،قیمت: کنند کمک تصمیم  به باید هاگزارش نهایت، در

 خرید، یا ساخت تصمیم انحرافات، کنترل سود، حاشیه تحلیل

 .عملکرد ارزیابی و بندیبودجه 

 

 است؟  مناسب محیط کدام برای یابیهزینه  روش کدام

 دهد؛ می نشان رایج رویکرد چهار از خلاصه تصویر یک زیر جدول. آن از قبل نه کرد، انتخاب عملیات شناخت از بعد  باید را یابیهزینه  روش

 .هاآن از یکی فقط نه دارد، نیاز هاروش این از ترکیبی به سازمان یک هاوقت  خیلی عمل در

 روش  برای ترمناسب اصلی تمرکز مدیریتی نکته

 کار  سفارش ایپروژه  و سفارشی تولید پروژه  یا سفارش هر سفارش هر هزینه دقیق ردیابی

 فرایند در هزینه گیریمیانگین

 پیوسته
 ای مرحله  همگن  و انبوه تولید دپارتمان  یا مرحله

 و منابع  مصرف بهتر شناسایی

 افزا غیرارزش هایفعالیت 
 هزینه هایمحرک و هافعالیت 

 سربار و متنوع محصولت

 پیچیده 
ABC 

 و نشدهاستفاده  ظرفیت نمایش

 بهتر  پذیریمقیاس
 ظرفیت  و زمان

 مدل به نیاز با  متنوع هایمحیط 

 ABC از ترساده 
TDABC 
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 روش  برای ترمناسب اصلی تمرکز مدیریتی نکته

 

 TAJ نکته

 ارزشمند، سیستم. نیست سیستم بهترین لزوما   سیستم ترینپیچیده

 بشود باشد، سازگار وکارکسب  همان واقعیت با که است سیستمی

 قابل هم مدیر برای اشخروجی  و کرد اجرا پایدار طوربه را آن

 .استفاده قابل هم باشد فهم

 

 شدهتمام بهای تحلیل در موجودی ارزیابی هایروش  نقش

 حتی و دوره پایان موجودی ارزش رفته،فروش  کالی شدهتمام بهای روی تواندمی  موجودی ارزیابی روش است، افزایش به رو هاقیمت  وقتی

 با شود؛می یاد شدهشناخته هایروش  عنوانبه موزون میانگین و FIFO، LIFO از معمول   حسابداری منابع در. بگذارد اثر شدهگزارش  سود

 .نیست مجاز IFRS استاندارد در LIFO: مهم نکته یک

FIFO — شدهتمام بهای معمول   روش این  تورمی شرایط در شوند؛می فروخته یا مصرف زودتر ترقدیمی اقلام که است این بر فرض 

 .دهدمی نشان بالتر را دوره پایان موجودی و کمتر را رفتهفروش 

LIFO —   برعکس FIFO را سود و بالتر را شدهتمام بهای تورمی شرایط در شوند؛می  فروخته یا مصرف زودتر جدیدتر اقلام کندمی فرض 

 .نیست مجاز IFRS در روش این شد، گفته که طورهمان دهد؛می نشان کمتر

 .کندمی هموار حدی تا را قیمت نوسانات  دلیل همین به و آوردمی دست به موجودی هزینه میانگین از را واحد هر بهای — موزون میانگین

 

 TAJ مدیریتی نگاه

 نیست؛ فنی تصمیم یک صرفا   موجودی ارزیابی روش انتخاب

 باید  گذاردمی مدیریتی تحلیل و مالی هایگزارش  روی که اثری

 موجودی گردش واقعی ساختار و استاندارد الزامات کنار در

 .آن از جدا نه شود، دیده شرکت همان

 

 کیفیت  هایهزینه و هدف یابیهزینه: مکمل ابزار دو

 (Target Costing) هدف یابیهزینه

 است حاضر بازار که قیمتی اول. باشید داشته را انتظارش شاید که چیزی برخلاف نیست،« فعلی هزینه» هدف یابیهزینه در شروع نقطه

 که است این  رویکرد این فایده. آیدمی بیرون هدف بهای عدد، دو همین دل از و شود،می  مشخص دارد انتظار سازمان که سودی و بپردازد

 .کند هماهنگ بازار واقعی هایمحدودیت با را فرایند و  محصول طراحی هزینه، ساختار شدنقطعی از پیش تواندمی سازمان

 
 مدیریتی  فرمول

 بهای=    انتظار مورد سود−    بازار قبول مورد فروش قیمت

 هدف شدهتمام
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 (Cost of Quality) کیفیت هایهزینه

 داخلی شکست ارزیابی، پیشگیری، هایهزینه: دید گروه چهار در را آن شودمی . است محصول نهایی کنترل هزینه از فراتر خیلی کیفیت هزینه

 کاری،دوباره ضایعات، هزینه تواندمی بلندمدت در کند، پیدا افزایش هوشمندانه ارزیابی و پیشگیری در گذاریسرمایه  اگر. خارجی شکست و

 .بیاورد پایین  را برند اعتبار به آسیب و کال مرجوعی

 هانمونه گروه 

 پیشگیرانه نگهداری فرایند، مجدد طراحی آموزش، پیشگیری

 نهایی محصول آزمون تولید، حین کنترل مواد، بازرسی ارزیابی

 فرایند سرعت کاهش خط، توقف کاری،دوباره ضایعات، داخلی  شکست

 برند اعتبار به آسیب و دعاوی مشتری، شکایت مرجوعی، گارانتی، خارجی  شکست

 کند؟ دریافت هاییخروجی  چه نهایت در باید مدیر

 هایگزارش  شرکت، هر ساختار به بسته. باشد روشن کاملا   گیرندهتصمیم برای اشخروجی  که است موفق وقتی شدهتمام بهای سیستم یک

 :گیرندمی بر  در را موارد این معمول   مدیریتی

 محصول  گروه یا سفارش محصول، هر سود حاشیه و شدهتمام بهای• 

 انتظار مورد استاندارد یا الگو از انحراف و مواد واقعی مصرف تحلیل• 

 تولید  فرایند پرهزینه نقاط و کاریدوباره  ضایعات، گزارش• 

 هاآن ایجاد اصلی هایمحرک  و سربار هایهزینه تحلیل• 

 تغییرات علت شناسایی و شدهتمام بهای ایدوره  مقایسه• 

 تولید بندیبودجه  و خرید یا ساخت تصمیم گذاری،قیمت  برای لزم اطلاعات• 

 ایران محیط در شدهتمام بهای سیستم اجرای هایچالش 

 محدودیت و متخصص نیروی کمبود تغییر،  برابر در سازمانی مقاومت نیستند، یکپارچه که هاییداده ارز، نرخ و اولیه مواد قیمت نوسان تورم،

 سیستم اول روز از» معمول   شرایط، این  به عملی پاسخ اما. کنند سخت را یابیهزینه سیستم یک اجرای توانندمی هااین همه افزارها؛نرم بعضی

 .نیست« کردن ترپیچیده را

 

 TAJ اجرایی رویکرد

 هایداده کردنمشخص  کنترل،قابل  ساختار یک با شروع

 بازبینی ها،مسئولیت  روشن تعریف کاربران، آموزش ضروری،

 معمول   سیستم، تدریجی توسعه و تخصیص مبناهای ایدوره 

 رسیدن برای تلاش نه سازد؛می تردفاع قابل و پایدارتر مسیری

 .ممکن سیستم ترینکامل  به شبهیک
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TAJ باشد؟  داشته تواندمی نقشی چه مسئله این در 

 هم شدهتمام بهای مسئله در. آماده  لیستچک  یک از نه شود،می شروع  وکارکسب  منطق شناخت از همیشه ما حسابداری و مالی خدمات

 طراحی تا تواندمی مجموعه، هر نیاز به بسته و شودمی  آغاز ضعف نقاط شناسایی و فعلی ساختار بررسی از معمول   کار است؛ طورهمین

 پیش هم مدیریتی هایگزارش  طراحی و هاکنترل استقرار تخصیص، مبناهای تعیین هزینه، مراکز و هاحساب  بندیطبقه  اصلاح فرایندها،

 .برود

 دیگر، بعضی در است؛ ترپررنگ  TAJ اجرایی نقش هاپروژه  بعضی در. دارد بستگی سازمان هر ظرفیت به و نیست ثابت هم همکاری مدل

 .دهدمی ادامه شرکت همان داخلی تیم را روزمره اجرای و دهیممی انجام ما را آموزش و نظارت استقرار، طراحی،

 ارزیابی  و شناخت

 ها،داده و اسناد جریان تولید، مدل بررسی

 ریسک  نقاط و هزینه مراکز انبارها،

 استقرار  و طراحی

 روش هزینه، بندیطبقه  فرایند، طراحی

 ساختار و هاکنترل یابی،هزینه

 گیریگزارش 

 بهبود  و پایش

 ها،مغایرت  تحلیل خروجی، کیفیت سنجش

 داخلی تیم  به دانش انتقال و مبانی بازنگری

 بندیجمع

 از داد، توضیح را اشگیریشکل  مسیر بشود باید. نباشد دوره پایان در عدد یک فقط که کندمی پیدا  مدیریتی ارزش واقعا   وقتی شدهتمام بهای

 انبار، به است، مربوط حسابداری به که اندازه همان به موضوع، این . آمده کجا از تغییر هر داد نشان و  کرد دفاع ورودی هایداده درستی

 .شودمی مربوط هم داده کیفیت و داخلی کنترل فرایند، تولید،

 بر تکیه با مدیر که جریانی اتکاست،قابل اطلاعاتی جریان یک ساختن هدف نبوده؛ پیچیده سیستم یک طراحی هرگز هم ما نگاه از نهایی هدف

 .بگیرد بهتری هایتصمیم منابع، و محصول هزینه، قیمت، درباره بتواند آن

 ...است سؤال محل هنوز شما وکارکسب در شدهتمام بهای عدد اگر

. باشد مجموعه فعلی هایداده و فرایند تردقیق  شناخت در ها،فرمول  تغییر یا افزارنرم خرید از قبل ها،ابهام این  از بعضی پاسخ شاید

 .باشد بررسی این شروع نقطه تواندمی کوتاه وگویگفت یک

TAJ — شروع  برای کوتاه، وگویگفت  یک 

 ارزیابی ،ABC، TDABC ای،مرحله  سیستم کار، سفارش سیستم هزینه، مدیریت صنعتی، حسابداری شده،تمام بهای: محتوایی هایکلیدواژه

 کیفیت هایهزینه هدف، یابیهزینه موجودی،


